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 לכבוד
 במכרז המשתתפים

 
 שלום רב, 

 
 הבריאות במשרד ושיטות לארגון המחלקה עבור ארגוני ייעוץ שירותי למתן - 08/2019 ’מס פומבי מכרזהנדון:  

 שני סבב - הבהרה לשאלות מענה
 

מתן שירותי יעוץ ארגוני עבור המחלקה לארגון ל 08/2019בהתאם להוראות מכרז מס'  .1

, להלן טבלת שאלות ההבהרה אשר הוגשו (להלן: "המכרז"(ושיטות במשרד הבריאות 
 ן.בקשר עם המכרז והתשובות בגינ

המתמודדים יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח שנשאל על ידי  .2
וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה וכי הסעיפים מתייחסים לנוסח הקודם שפורסם על ידי 

 .המשרד

כל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים מכתב זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי  .3
אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה  ,ההמכרז מלכתחיל

 במסמכי המכרז.תהיה הפרשנות כאמור 

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי  .4
מטעם המשרד או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים 
היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט 

 .עם ועדת המכרזים, ככל שיצאוטהבהרות נוספים שיצאו מ במכתב זה בלבד, ובמכתבי

שימת לב המציעים שחוברת המכרז עודכנה באתר. את ההצעה יש להגיש באמצעות חוברת  .5
 המכרז המעודכנת בלבד.

 ז.מכתב זה מפורסם באתר האינטרנט של המשרד בהתאם למפורט במסמכי המכר .6

 תשובת המשרד שאלת המציע סעיף עמוד #

1.  
9 8.2.1 

, 8.2.1לתנאי הסף בסעיף  בהתאם
המציע נדרש להציג ניסיון של 

שעות ייעוץ לפחות במהלך  3,000
מהשנתיים האחרונות  שנהכל 

 יעוץ, ושיטות ארגוןבתחום 
האם לצורך עמידה בתנאי . ארגוני

 שעות גם הציגהסף הנ"ל ניתן ל
 חברה/או ו משנה קבלן של ייעוץ

 משתפים אנו שעימה אחרת
 .פעולה

שעות יעוץ בתחום  3,000סף של תנאי 
ארגון ושיטות ויעוץ ארגוני צריך 

  להתקיים במציע עצמו בלבד.
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 תשובת המשרד שאלת המציע סעיף עמוד #

2.  9 8.2.1 

, 8.2.1לתנאי הסף בסעיף  בהתאם
המציע נדרש להציג ניסיון של 

שעות ייעוץ לפחות במהלך  3,000
מהשנתיים האחרונות  שנהכל 

 יעוץ, ושיטות ארגוןבתחום 
האם לצורך עמידה בתנאי . ארגוני

הסף הנ"ל ניתן להציג גם שעות 
 מטעם שכיר עובדייעוץ של 

 .המציע

ניתן להכיר בשעות יעוץ שהוגשו על ידי 
העובד השכיר, בתנאי שאותו עובד 
הגיש את השירות הרלוונטי מטעם 

 המציע עצמו. 

3.  
9+10 

8.2.2  +
8.2.3 

לעניין הצגת  8.2.3, 8.2.2 סעיפים
מטעם  צוותמנהל פרויקט ואנשי 

המציע: האם המציע נדרש להציג 
רק עובדים שהינם במעמד של 

? אצל המציע יחסי עובד מעסיק
שניתן להציג גם מי שמועסק  או

 .חשבונית כנגד בתשלום

דרישה לקיום יחסי עובד במכרז אין 
, בין המציע לצוות היועצים מעסיק

גם איש צוות שמועסק כנגד  ניתן להציג
 .חשבונית

4.  9+10 
8.2.2  +

8.2.3 

לעניין הצגת  8.2.3, 8.2.2 סעיפים
מנהל פרויקט ואנשי צוות מטעם 

להציג תקופת  עלינוהמציע: האם 
 של קודמתהעסקה מינימלית 

המציע )לדוגמא  אצלהיועצים 
עבודה קודמת אצל המציע במשך 

X לפני הגשת ההצעות(.  חודשים 

הדרישה בסעיף זה הינה להצגת ניסיון, 
השכלה ופרויקטים קודמים כנדרש 

. אין דרישה 8.2.3, 8.2.2בסעיפים 
של קודמת לתקופת העסקה מינימלית 

 היועץ אצל המציע. 

5.  
24 13.4 

 יועץ של ניסיון כי ניתן האם
/או ו שכיר)עובד  המציע מטעם
 מוגדר להיות יכול( משנה קבלן

 עמידה לצורך המציע כניסיון
 ?המציע של הסף בתנאי

ניסיונו של יועץ מטעם המציע יכול 
להיות מוגדר כניסיון המציע לצורך 
עמידה בתנאי הסף, וזאת בתנאי 
שהניסיון נצבר כאשר היועץ הגיש את 

 גם ראה, השירות מטעם המציע עצמו
 לעיל. 2 לשאלה מענה

6.  
23 13 

על שיקולכם כי לטובת  נודה
עמידת המציע בתנאי הסף 
ובניקוד האיכות בשלב הגשת 

יתאפשר שימוש  כןההצעה למכרז 
 בקבלני משנה.

שעות  3,000) 8.2.1לעניין תנאי סף 
 1ראה תשובתנו בסעיף ניסיון בתחום( 

 8.2.3+  8.2.2לעיל. לעניין תנאי סף 
, ראה )הצגת יועצים מקצועיים(

 לעיל.   3+4תשובתנו בסעיפים 

7.  
23 13 

 כי מצוין למפרט 13.1 בסעיף
"למכרז רשאים לגשת מציעים 

 -המסוגלים לעמוד בתנאי המכרז 
האיכות  בתנאי הסף ובשלב ניקוד

בהתאם למפורט במכרז זה 
באמצעות עובדיהם הקבועים 

 לצורך, 12.7.5כפי שצוין בסעיף 
 ניתן התעסוקתי הפסיכולוג הקצאת

 .משנה קבלןשירותי ביעזר לה
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 תשובת המשרד שאלת המציע סעיף עמוד #

 ניקוד שבמסגרת בעודבלבד", 
 לעניין, 12.7.5 בסעיף, האיכות

 מצוין תעסוקתי פסיכולוג תהקצא
 קבוע עובד להיות נדרש"אינו  כי

 אישורכם על נודה". המציע אצל
 הפסיכולוג הקצאת לצורך כי

יעזר בשירותי לה ניתן התעסוקתי
 .משנה קבלני

8.  
63 - 

64 

 –נספח ב' 
הצעת 

המחיר + 
סעיפים 

7.4  +7.5 

 הצוות איש ניסיון מטעם בתצהיר
 לשם המיועד במקום( 53)עמ' 

 מנהל"שם  מצוין הצוות איש
 כי אשרו אנא". המוצע הפרויקט

 הפרויקט מנהל"שם  במקום
 הצוות"איש  להופיע צריך המוצע
 ".המוצע

תהיה על ידי איש  53החתימה בעמוד 
 הצוות המוצע

9.  
63 - 

64 

ב'  נספח
טופס 
הצעת 
 המחיר

אם החברה תעמיד לטובת 
 נודההפרויקט את מנכ"ל החברה, 

את התנאים  לעדכן יישקלאם  
תעריף שעתי  לפיתשלום ל

 .1 ליועץמקסימלי 

 אין שינוי בתנאי המכרז

10.  
63 - 

64 

נספח 
הצעת 
 המחיר

אנו מבקשים להוסיף בהצעת 
 1המחיר קטגוריה של סוג יועץ 

בכיר בעל ולהגיש מנהל פרויקט 
ניסיון שהינו שותף בחברה. 
)העונה על קריטריונים של חשכ"ל 

 (1ליועץ 

 אין שינוי בתנאי המכרז

11.  
23 13.1 

נודה להבהרה ופירוט לגבי 
הדרישה כי הצוות המוצע יהא 

האם עלינו  עובדים קבועים.
להעסיק את כל חברי הצוות בדרך 

 של יחסי עובד מעסיק. 

 ההצעות כאחת תבחר שהצעתו מציע
, יידרש להגיש את במכרז הזוכות

השירותים באופן קבוע באמצעות 
כנדרש בהצעה, היועצים שהוצגו 

, אלא אם כן 8.2.3, 8.2.2בסעיפים 
 יועץ החלפת לספק אישר הממונה
 להסכם 12.8 בסעיף לאמור בהתאם

לעניין יחסי עובד '. ג נספח ההתקשרות
מעסיק בין המציע ליועצים בצוות, 

 לעיל. 3נו בסעיף ראה תשובת

12.  23 13.1 

רשאים לגשת מציעים  למכרז
 –המסוגלים לעמוד בתנאי המכרז 

בתנאי הסף ובשלב ניקוד האיכות 
בהתאם למפורט במכרז זה 

 אין שינוי בדרישות המכרז
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 תשובת המשרד שאלת המציע סעיף עמוד #

 הקבועיםבאמצעות עובדיהם 
האם ניתן להגיש הצעה עם  .בלבד

חברה נוספת, עמה אנו מצויים 
בהתקשרות ומקיימים שיתופי 
פעולה שוטפים בשנים האחרונות, 
כאשר חלק מהצוות המוצע 

 מועסק על ידה?  

13.  5 - 6 5.3 

מבלי להתחייב להיקף שעות, 
האם יש צפי להיקף שעות ייעוץ 
לשנה, על מנת שנוכל לתכנן 

 ולתמחר את ההצעה?

אומדן המשרד הינו לפעילות בהיקף 
שעות ייעוץ בשנה. כמות  3,000 -של כ 

זאת תחולק בין כלל המציעים שיצורפו 
לרשימה. המזמין אינו מתחייב בפני 
הספק להזמין ממנו שירותים בהיקף 

 מינימלי כלשהו. 

14.  

33-38 

,63-65 
 

 3מסמכי הצעת המחיר מופיעים 
 פעמים במסמכי המכרז שבנדון.

מופיעים כנספח ב' בעמודים 
 33-38הראשונים, ושוב בעמ' 

 .63-65ושוב בעמ' 
האם יש סיבה שכן מבדיקתי 

עמודים, או  3מדובר על אותם 
שיש להסיר את כל המקומות בהן 
מופיעים טפסי הצעת המחיר 
ולהגישם בנפרד כפי שצוין בטפסי 

 המכרז? 

של המכרז נשמר בצורה  PDF -קובץ ה 
משובשת ולכן נוצרה כפילות בנספח 

 הצעת המחיר.
 מצורף החומר המעודכן.

 
 

 
 
 
 
 

 ב ב ר כ ה,
 
 

 אורית אפרתי לב
  ףמנהלת האג 

 
 

 8/2019תיק מכרז העתק:  
   

 
 

 
 


